Constitucionalitat de la llei de politica lingiiistica de la Generalitat

El recurs contra la Pompeu
Fabra: molt de soroll per no res

LLuis Jou )

allengua catalana és un

element fonamental de

la identitat de Catalu-

nya, un instrument ba-

sic de comunicacié i

d’'integracié social amb
independencia de V'origen geografic de
la ciutadania i la veu propia amb que
s’expressa la cultura del pais. Precisa-
ment perque la llengua és el tret més
visible de la identitat nacional. I'actua-
cid politica al seu entorn estd sotmesa'a
les tensions que deriven de les diferents
concepcions d’Estat. Els qui propugnen
un Estat espanyol tradicional i el cafe
per a tothom s’inventen el qualificatiu
de lengua comtin per al castelld, mentre
que els qui propicien el reconeixement
de les diverses nacionalitats i els seus
trets diferencials volen recuperar per a
la llengua catalana, com a propia del
pais, I'espai piblic que 1i correspon i
superar la situacid provocada per segles
de marginacié i de persecucio.

El procés de recuperacio de la llengua
catalana es fonamenta en dos pilars ba-
sics: 1a voluntat politica del govern de la
Generalitat d’impulsar la llengua propia
amb els objectius que tota la ciutadania
catalana la conegui, juntament amb el
castelld, i que el catald sigui present en
tots els ambits de la vida civil, i I'am-
plissim consens social i institucional que
existeix a Catalunya a 'entorn d’aquells
objectius.

El primer dels dos pilars, és a dir,
I'actuacio politica del govern de la Ge
neralitat en favor de la llengua, reque-
reix una normativa -que estableixi
quins son els camps d’actuacié que es

prioritzen i quines les mesures que cal
adoptar- que ha estat establerta primer
per la llei de normalitzacié lingiiistica
del 1983 1 després per la de politica lin-
giiistica del 1998.

El segon, és a dir, el consens social i
institucional, exigeix ritmes lents, me-
sures progressives, aplicacié dialogada
de les normes i, sobretot, abséncia de
conflicte social. La correcta combinacié
d’'objectius clars, de mesures continua-

- des en el temps i de consens és la causa

del fet que la politica lingiiistica sigui un
dels ambits de Factuacidé
del govern més ben valo-
rats per la opinié publica
catalana i que sigui una
minoria de la poblacid
molt exigua la que consi-
dera que la llengua és un
problema a Catalunya.
No cal dir que als qui
desitgen per al catala un
futur mineritzat i antro-
pologic els interessa ata-
car les normes juridiques
que impulsen I'is normal
de la llengua catalana, i
aconseguir que se’n decla-
ri la inconstitucionalitat,
per deixar la politica de la
Generalitat sense instru-
ments, 1 també trencar el
consens social existent al
seu entorn, inventant
conflictes inexistents que
omplen espais preemi-
nents en els migjans de
comunicacié social.
Aquests son els objectius

de la multitud de recursos judicials
interposats per un grup extraparla-
mentari contra diversos actes d’apli-
cacié de la llei de politica lingiistica
com s6n I'is del catala a TV3 o en els
documents notarials, els reglaments
d’ts del catala de les universitats Ro-
vira i Virgili i Pompeu Fabra o el de
I’Ajuntament de Sabadell.

Els recursos pretenen, des del punt
de vista juridic, aconseguir que algun
jutge o tribunal qiiestioni la constitu-
cionalitat de 1a llei de politica lingiiis-

tica davant del Tribunal Constitucio-
nal, i des del punt de vista social, crear
la percepcié gue la llengua catalana és
font de conflictes.

Fa uns dies el jutjat de Barcelona que
estudiava el recurs contra el reglament

d’ts del catala de la Universitat Pom-

peu Fabra que va interposar Convi-
vencia Civica Catalana fa més de dos
anys ha declarat el reglament ajustat a
la llei, llevat d'un tema de detall d'in-
terpretacié més que dubtosa, 1 s'ha
negat a qiiestionar la constitucionali-
tat de la llei de politica
lingiiistica, que conside-
ra del tot adequada a la
Constitucid i a I'Estatut.
La senteéncia, doncs,
més enlla de judicis ideo-
logics sobre la llengua
castellana com a garant de
la unitat d’Espanyva que
delaten la prevencio del
jurge cap al catala. més
enlla del possible recurs
davant del Tribunal Supe-
rior de Justicia que pot
interposar la Universitat,
és un nou aval sobre la
constitucionalitat de la
llei de politica lingiiistica i
una nova desautoritzacio
d'aquells que empren els
tribunals com a mitja de
propaganda politica, per
fer molt de soroll que al
capdavall acaba en no res.

CARME PERIS

- LL11S JoU. DIRECTOR GFNERAL DE

Porimca Livcofstica
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Assignatures pendents

ESCI i ICIL impulsen I'oferta formativa per a 'alumnat i els professionals de compres del 2003

m La gestié i 1a direccié de compres no acostumen a formar
part de la formacié empresarial reglada. Els cursos saperiors
d’aquestes matéries sén tan escassos que AERCE, 1’asso-
ciacié de compradors, és coneguda com la Universitat dels

Compradors,

D.E.

Barcelona

El mes de gener, 1'Escola Supe-
rior de Comerg Internacional
(ESCI}) de la Universitat Pompeu
Fabra (UPF) i la Fundacié ICIL,
especialitzada cn el sector logis-
tic, aportaran una mica d’opti-
misme a aquesta situacié. ESCI,
especialitzada en la formacié de
professionals de comerg interna-
cional, va endegar el passat mes
de gener el primer Curs de gestié
internacional de compres. El curs
es dirigia a directius i a profes-
sionals de I’empresa en general,
pero van ser els mateixos direc-
tors de compres, convenguts de
la importancia creixent de la in-
ternacionalitzacid, els que van
omplir les aules.

Una experigncia positiva que
ha fet que ESCI en presentés jala
segona edicié per a aquest mes
de febrer. La nova edicié accen-
tuard encara més els aspecles
d’internacionalitzacid. .

Per ser competitius en un
mercat global, no solament cal
vendre en un mercat global,
també calen les millors fonts de
subministrament, 1 sovint es tro-
ben a I'exterior. Aquesta visio,
que trenca Destereotip del com-
prador passiu i reclama una acti-

vitat proactiva de prospeccié i de
coneixement de tots els mercats i
de les regles d’intercanvi, és Ia
que orienta el curs.

Es tracta de facilitar criteris
eficagos per realitzar una adequa-
da combinacié entre la centralit-
zaci6 i la descentralitzacid, fer un
ds habitual d’Internet com a eina
de treball, aconseguir la maxima
implicacié cn la concepcid i les

Els cursos trenquen
I’estereotip del
comprador passiu

i el converteixen g
en proactiu 5

posteriors especificacions dels
productes i els serveis, i estimu-
lar els contractes de progrés per a
materials i proveidors estrate-
gics, entre d’altres aspectes iitils
per als professionals de compres.

Per la seva banda, I'ICIL

“aposta per la formacié en com-

pres amb el Programa superior de
gestid de compres, que s’ence-
tara el 20 de gener i tindrd una
durada quatre mesos, fins al 28
de maig. L’horari sera dilluns i

ARXIU

Edifici del World Trade Center de Barcelona, on es troba la seu de "'ICIL

dimecres de les 7 de la tarda a les
10 del vespre, fins a completar un
total de cent hores lectives.
Entre les tematiques que
I'ICIL plantejara es presenten el
procés de proveiment emmarcat
en el procés logistic; I’estrategia
cn la funcié de compres; la nego-
ciacid de la compra; |"avaluaci6 i
I’homologacid de proveidors i la
contractacié de serveis; les com-
pres internacionals; la gestié de
proveiment i d’estocs; els siste-
mes informatics de la gestié de
compres; la cooperacio amb els
proveidors; el supply chain
manegement (planejament de la

cadena de subministrament); les
noves tendeéncies en la gestié de
compres; i el cas final integral de
compres.

La Fundacié ICIL ofereix
també un master en compres que
es comengara a impartir el marg i
que tindra un cost de 4.200 euros.
Per accedir-hi, cal tenir una titu-
lacié superior o equivalent de
segon cicle, perd el comite d’ad-
missions considerard també les
sol-licituds de professionals amb
amplia experiéncia en logistica o
en qualsevol de les arees que es
treballen en el desenvolupamert
del master. ¢
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n nou Nadal arriba als comergos
electrénics. El Nadal del 2000 va
ser' el de les grans esperances. El
o’ de 2001 va ser tot al contrari:
enmig del pessimisme imperant ['im-
portant era evitar que el nom de la teva
empresa de comerg electronic acabés fi-
gurant a la web Fuckedcompany.com, on
apareixen les empreses d’Internet que
tanquen, fan fallida o suspenen paga-
ments. El Nadal del 2002 es presenta
prometedor, encara que sense arribar a
les expectatives excessives que es van
generar a finals dels 90. Fins a mig de-
sembre, les vendes nadalenques on line
havien augmentat un 19% davant del
mateix periode de I'any anterior.

Les empreses que han sobreviscut
sembla que han aprés algunes coses. En
primer Iloc han entés que Internet és un
canal de venda alternatiu als tradicio-
nals (catalegs o venda directa en botiga),
perd no totalment substitutiu, i molt
menys a curt termini. Per exemple, les
empreses que tenien moltes vendes a
través de cataleg saben que Internet té
efectes sinérgics i no merament substi-
tutius. Els consumidors utilitzen diver-
sos canals per a diferents tipus de com-

Electrovendes
nadalenques

Josk Garcfa-MoONTALVO

Professor del departament d’economia i empresa. Lniversitat Pompeu Fabra

pres. A més, la presentacié de la infor-
macid és també determinant. Per exem-
ple, presentar informacié detallada de
tots els articles en un catileg en paper
tindria un cost molt elevat, mentre que
a Internet és relativament barat. Tan-
mateix, per veure rapidament moltes
fotografies d’articles és millor un cataleg
en paper. A més, els venedors saben que
els productes de colors uniformes es ve-
nen bé a Internet, mentré que cls es-
tampats queden millor en un catileg
que a la pantalla de I'ordinador (i per
tant també es venen més bé).

En segon lloc, les empreses de comerg
electronic han comprés que no poden
ser simples translacions electroniques
de les botigues reals. Els productes que

poden ser interessants de vendre a través
d’'Internet son diferents, o un subgrup,
dels que es venen a les botigues.

En tercer lloc, el model de negoci esta
canviant: els ingressos per publicitat van
deixant pas als ingressos per subscripcié
de serveis i compres, encara que 50
websites, de les 1.700 que carreguen pels
seus serveis, obtenen un 85% dels in-
gressos.

Finalment, les empreses han entés
que el més important és oferir als cli-
ents el que els pot interessar. En els
temps de la bombolla d’Internet, qual-
sevol muntava una empresa fagana: una
web molt maca perdé que no venia ni
oferia serveis que algt estigués disposat
a pagar per aconseguir. Les empreses a

Internet tainbé han de trobar el seu es-
pai al mercat. Quins son els negocis que
més clients atreuen a Internet? L'em-
presa on line Ncsoft {Corea) figura en
primer lloc amb 4 milions de clients del
joc Lincage (i 250.000 subscriptors).
Classmates Online, una empresa dedi-
cada a buscar antics companys de clas-
se, ostenta e} segon lloc, amb 1,6 mili-
ons de clients. Friendsreunited.co.uk
també busca vells amics i assegura que
té 8 milions de subscriptors, encara que
la xifra no és oficial. Fl tercer loc de la
llista oficial l'ocupa American Gree-
tings (targetes electroniques per a ani-
versaris, casaments, etc.), amb 1,4 mili-
ons de clients, seguida per Consumer-
Report.org {informacio sobre productes
per als consumidors), amb 900.000
suscriptors; Ancestry.com {servei gene-
alogic), amb 785.000 subscriptors, i el
Wall Street Journal a la web, amb 673.000
subscriptors. Altres negocis que florei-
xen son la subscripcio al servei d’histo-
ria de cotxes de segona ma o el servei
personal de rating creditici de Halifax.
Com es pot comprovar, hi ha negocis,
com gustos, per a tothom. Que vostés
ho electrocomprin bé!
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[ TRIBUNA COBERTA JAUME COMELLAS ]

Deute amb Ferran Martinez

«Es trist dir adéu d’aquesta ma-
nera, perd aixi és la vida.» Aques-
tes paraules, pronunciades per
Ferran Martinez en una entrevis-
ta recent, crec que sintetitzen
una de les moltes injusticies per-
petrades, 0o que es perpetren
constantment, a l'esport catala.
Els fets s6n prou sabuts. En el
curs dels exercicis d’escalfament
del partit Catalunya-Croacia, de
Ia manera més senzilla i absurda
possible, es va acabar una trajec-
toria de’ divuit anys de basquet
d’elit i sens dubte de 'historial
més important del basqueet ca-
tala i estatal. Perd no sols aixd,
s'estroncava la carrera d’'un es-
portista exemplar, per la qualitat
i el rendiment del seu joc i tamhé
pels seus valors pefsonals.
Passant pel damunt del no gai-
re i sovint topic que s’ha dit d’ell
amb motiu d’aquest comiat, vol-
dria refrescar aspectes que em
semblen destacables de la seva
singladura i que o per poc vis-
tents, o perque ell mai no va ser
una persona exhibicionista, o
perqueé el periodisme esportiu
moltes vegades té poca memd-
ria, han passat desapercebuts;
aspectes que ajuden a configurar
la seva grandesa. Com a jugador
de basquet, ha triomfat en un
lloc, el de pivot, en el qual arreu
on ha hagut de jugar ha sofert la
competéncia, diria desigual, de
I'armada nord-americana, espe-
cialment densa en el seu lloc. Dit
de manera molt clara. Tant a la
lliga espanyola com a la italiana
com a la grega, en les quals ha

consumit el seu
historial, per
cada base o aler
nord-america hi
havia una munié
de nacionals. En
el seu lloc, ha es-
tat ben altra-
ment. Per cada
pivot autdcton,
hi havia una ger-
nacié de proce- -
dents del saturat
mercat ianqui,
sovint amb unes
capacitats de ti-
pus fisic i técnic
per damunt dels
estandards con-
tinentals.

Enmig d’a-
questa selva, di-
guem-ne labo-
ral, Ferran Martinez ha imposat
sempre la llei d'una classe impe-
cable, d'un joc elegant i d'un ca-
nell privilegiat. Tot aixd amb
I'embolcall d'un comportament
auténticament senyorivol, dins i
fora de les pistes, fins al darrer
moment. Ell ha estat durant
molts anys practicament I'tinic
pivot espanyol, i no diguem ca-
tala, que ha plantat cara de tu a
tu a aquests desiguals cornpeti-
dors. T aixd, insisteixo, ha estat
aixi també quan s’ha mogut per
terres italianes i gregues, on la
seva categoria ha emergit tant o
més que ho va fer aqui. A partir
d’aquesta constatacié, afirmar
que ha estat el millor basquetbo-
lista catala i estatal de la seva ge-

s

Ferran Martinez, amb I samarretade la Penya. / erc

neracié en el lloc més ingrat i
competit em sembla sobrer.

Al marge d’aquesta evidencia,
d’altra banda, Ferran Martinez
ha estat un testimoniatge com-
promes, d'auténtica referencia, a
favor de 1'esport nacional catala.
Quan el tema de les seleccions
encara estava meés ales beceroles
del que ho esta ara, ell sempre,
i més d’una vegada en solitari, es
va posar de manera incondicio-
nal al servei del que fos. Fins i tot
en I'ambit no estrictament es-
portiu. En aquest sentit ha estat
un dels esportistes que amb més
serietat i convicci6 ha donat la
cara per la causa amb totes les
consegiiéncies. Crec que aquest
comiat, tan ben definitit per ell

mateix com a trist, no hauria de
ser irreversible. I per tant mereix
i exigeix una rectificacié. De ma-
neres, n’hi ha moltes. Només fal-
ta voluntat. En aquest sentit els
organismes federatius, i molt es-
pecialment els catalans, no po-
den restar amb les mans guietes.
I penso de manera especial amb
ens com la UFEC, als objectius
dltims de la qual tant ha servit
Ferran Martinez, fins al punt de
costar-li la fi precipitada de la
seva historia professional da-
munt el mateix parquet de joc.

Perqué no quedi per manca
d’idees, penso que la celebracid
de la propera final de la copa
d’Europa al Palau Sant Jordi pot
constituir una ocasié molt adient
per moure peca. Recordem que
per ara és un dels molts escassos
basquetbolistes catalans que ha
aconseguit aquest tan inabasta-
ble titol. I si aquest és un ambit
en el qual els organismes auto-
noms no tenen gaire possibilitat
de ficar-hi cullerada, cal inven-
tar-se formes eficaces per tal d’a-
conseguir deixar constancia sig-
nificativa de reconeixement a fi
que es faci justicia a aquest ex-
cepcional esportista i catala. El
que no és justificable de cap de
les maneres és deixar les coses
com estan. Seria fer un molt mal
favor al context reivindicatiu que
travessa |'esport cataia pel que fa
V'assoliment de la seva persona-
litat representativa propia, fina-
litat a la qual tant ha servit i ha
estat tan fidel, insisteixo, el Fe-
Iran. ’

La celebracid
delapropera
final de la
copa
d’Europa al
Palau Sant
Jordi pot
constituir una
ocasid molt
adient per
donar a
ferran
Martinez el
comiat que
mereix
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Jaume Comellas
Professor de perio-
disme esportiu de
1a Universitat
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na tesis doctoral que ha

obtenido 1a calificacion

de sobresaliente cum lau-

de por unanimidad en la

Universitat Autdnoma
de Barcelona demuestra mediante
métodos comparativos que el proce-
so d¢ modernizacién técnica, em-
presarial v formal de “La Vanguar-
dia” se realizd en el momento ade-
cuado y con la gradualidad vy oricn-
tacidn precisas. Esa circunstancia
no sélo permitié la supervivencia
de la centenaria cabecera en un mer-
cado convulso que presencio en me-
nos de una década (entre 1975 y
1985) 1a desaparicion de decenas de
rotativos, sino que, ademas, propi-
cié un relanzamiento del producto
que le ha permitido mantener hasta
hoy la primacia y €l valor de referen-

u LAS CLAVES

CALENDARIO ADECUADO
“La Vanguardia” logro
sobrevivir aplicando los
cambios en ¢l momento
oportuno mientras otras
cabeceras desaparecian

INSTITUCIGN SOCIAL
Cien afios de historia
convierten un diario

et una institucién
social con solidas raices

MODERNIZACION GLOBAL
La renovacién afecto
al capital humano, a la
estructura empresarial
y a la propia imagen

comunicacion
Una tesis revela las claves de la viabilidad
vy la hegemonia de “La Vanguardia”

La investigacion, que analiza exhaustivamente la evolucién del diario, logré un cum laude unanime

BARCELONA, Redaccién

cia en el marco de la prensa catala-
na, La tesis —que lleva por titulo
“La reconversién tecnoldgica y em-
presarial en un periédico consolida-
do: el caso de ‘La Vanguardia™- ha
sido realizada por Carles Castro, pe-
riodista de este diario y profesor en
la Universitat Pompeu Fabra. La di-
reccion ha corrido a cargo de la cate-
drética de la Universidad de Santia-
go de Compostela, Margarita Ledo.

“La reconversion tecnoldgica y
empresarial de ‘La Vanguardia’™ es,
en opinidn del tribunal que la juz-
20, la investigacién académica mds
documentada y exhaustiva realiza-
da hasta hoy sobre “La Vanguar-
dia”, un diario que en los Gltimos
diez afios ha sido objeto de estudio
por parte de profesores universita-
rios (José lIgnacio Armentia, Ma-
nuel Lopez, Maria Moya), que han
abordado especialmente el cambio
de disefio aplicado en 1989. El estu-
dio de Castro, en cambio, aborda la
evolucion de “La Vanguardia™ des-
de maltiples planos, incluido el em-
presarial, y establece desde una pers-
pectiva comparada las claves que
explican su exitosa trayectoria en el
periodo comprendido entre 1975 y
1990. Para ello, ef estudio -que su-
ma mas de mil pdginas e incluye
una sinopsis historica de la cabece-
ra barcelonesa- se divide en tres
partcs diferenciadas.

La primera parte estd dedicada a
caracterizar los procesos de cambio
que acometieron los diarios mds im-
portantes del mundo occidental pa-
ra superar la crisis que afectd a la
prensa escrita en la década de los se-
tenta. Ese estudio sirve de referen-
cia comparativa —en cuanto a lincas
de actuacién y calendarios de reno-
vacion- para enjuiciar lo ocurrido
en la veterana cabecera barcelonesa
durante esa compleja etapa.

La segunda parte de la investiga-
cion analiza y describe la dificil si-

\NA JIMENEZ

“La Vanguardia” vivic su mayor momento de renovacion en 1989

tuacion de la prensa en Espafia a fi-
nales de los 70, asi como los cam-
bios en el mercado espafiol y cata-
1&n (este ultimo, en tanto dmbito de
competencia directa de “La Van-
guardia™). Estos cambios se vieron
propiciados no s6lo por la crisis ge-
neral de la prensa, sino también por
la transicion de un régimen autorita-
rio a una democracia y por la irrup-
cién de nuevas cabeceras en un sec-
tor obsoleto y abocado a un implaca-
ble proceso de seleceion natural,
Finalmente, la investigacion in-
daga en la evolucidon de “La Van-
guardia” v compara cada uno de sus
movimientos con los que s¢ registra-
ban en las cabeceras mas emblema-
ticas de la prensa occidental. La

principal conclusion de ese rclato
comparativo es que los tiempos en
que se desarrolié el proceso de cam-
bio de “La Vanguardia” no sélo fue-
ron los idéncos desde la perspectiva
de las necesidades internas y del
mercado en ¢l que competia el pro-
ducto, sino gue, ademds, permitie-
ron descartar aquellas alternativas
técnicas, organizativas o de orienta-
cién general que habian demostra-
do sus limitaciones, tanto en la
avanzada expericncia norteamerica-
na como en la prensa europea.

Ese gradualismo no impidié que
los sistemas clegidos para la renova-
cion técnica de “La Vanguardia” se
implantaran con notable sincronia
respecto al calendario de sustitu-

¢ion que aplicaron gran parte de los
principales diarios del mundo occi-
dental. Y ello muy especialmente
en lo relativo al cambio en el drea-

. de impresion, el mas costoso y que

culmind en 1989 con el relevo de la
tipografia por el offset y la renova-
cion total de la maqueta, en una l-
nea de ruptura contrastada que dio
pie a un diario mds dgil y atractivo.
Finalmente, la tesis doctoral de
Castro intenta determinar el papel
que tiene la tecnologia como factor
necesario pero no suficientc parala
viabilidad de una empresa periodis-~
tica. Fsa reflexion es ineludible
cuando el dilema de la continuidad
se plantea en una cabceera como
“La Vanguardia”, cuya historia cen-
tenaria la ha convertido en un po-

El autor de la tesis, el
periodista Carles Castro,
subraya gue la tecnologia .
no basta para garantizar la
supervivencia de los diarios

tente diario comercial y de servicios
y en una auténtica institucion.

De ahi que el estudio haya puesto
al descubierto el papel clave que tie-
ne¢ en el proceso de modernizacion
una figura con visién global y autori-
dad suficiente para crear sinergias ¢
impulsarlos cambios, y que en el ca-
so de “La Vanguardia™ personifica
el cditor. Es decir, el sostenimiento_
cxitoso de un periodico vetcrano
cxige, junto a lainnovacién tecnold-

_ gica, otras lineas de renovacién pa-

ralelas que afectan a la estructura
empresarial —a través de nuevos es-
quemas organizativos—, al capital
humano —mediante un mayor peso
relativo dela redaccidén~ o a los con-
tenidos ¢ imagen del diario.

El tribunal calificador de esta te-
sis estuvo presidido por Josep Ma-~
ria Casasus, defensor del lector de
“La Vanguardia” y cateédratico dela
UPF, e integrado por José ignacio
Armentia, catedratico en la Univer-
sidad del Pais Vasco; Rosario de
Matco, catedratica en la UAB, v Jo-
s¢ Baeza y Daniel Tena, profcsores
de esta misma universidad.e
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Una sentencia da derecho a tener
copia en la revision de un e€xamen

El Tribunal Superior de Catalufia da la razén a una ex estudiante

MAR PADILLA, Barcelona
Una sentencia del Tribunal Superior de Justicia
de Catalufia (TSJC) ha dado la razbn, frente a
la Universidad Auténoma de Barcelona
(UAB), a una antigua estudiante que solicit6 su

A partir de ahora los estudian-
tes catalanes y sue profesores
universitarios estaran en una
posiciébn mas justa en el mo-
mento de evaluar la nota de un
exalnen. La reciente sentencia
dictada por la Sala de lo Con-
tencioso-Administrativo  del
TSJC ha dado la razén a una
ex estudiante de derecho que
reclamaba una copia de su exa-
men para revisarlo porque esti-
mo que merecia mas nota. “Es
una larga historia, pero a par-
tir de ahora los universitarios
no tendran tanto miedo a en-
frentarse a los profesores por
lo que consideran justo”, sefia-
la Julia Senra.

La mujer es hoy una aboga-
da laboralista, pero en septiem-
. bre de 1997 era estudiante de
Derecho que, en tercer curso, se
examino de Derecho del Traba-
jo en la Universidad Auténo-
ma de Barcelona (UAB). Consi-
gui¢é un aprobado, pero consi-
derd que su trabajo merecia me-
jor calificacién. Acudié a la re-
vision ordinaria del examen y
solicité una copia de su prue-

ba, pero la profesora titular de
la asignatura se la negé y confir-
mo la nota de aprobado. Senra
acudi6 entonces al decano y al
rector de la UAB, pero también
le denegaron la copia. Ante es-
ta situacion, presentd un recur-
so de revision extraordinaria en
la universidad y pidi6é de nuevo
una fotocopia del examen
“para razonar por qué creia
que merecia una nota mejor”.

Argumentos sin copia
Tampoco pudo ser y el tribu-
nal extraordinario universita-
rio le pidid que argumentara
por qué pedia mas nota. “;Pero
no me dejaban tener copia del
examen!”, recuerda Senra.
“Me pregunto cémo puedo de-
fender el contenido de un pa-
pel que no tengo”, explica.
“Te complicas la vida”, le
decian algunos compaifieros.
“Pero decidi seguir hasta el fi-
nal por una cuestién de princi-
pios”, afirma. La ex estudiante
piensa que es inadmisible que
la Universidad sea el unico cen-

derecho a tener copia de su examen en una
revision extraordinaria para
tar la nota. 1La afectada, ahora abogada, cree
que la sentencia equipara las pruebas universita-
rias a documentos administrativos personales.

tratar de aumen-

tro administrativo donde un
ciudadano presenta un docu-
mento propio al que después
no tiene acceso.

La sentencia da la razén a
esta perseverancia y argumen-
ta que durante la revision extra-
ordinaria Senra sufrié indefen-
sion. El tribunal afirma que el
derecho a disponer de fotoco-
pia del examen “constituye un
clemento de valoracion basi-
co” para que la demandante
“pueda formular con el debido
conocimiento de causa las ale-
gaciones” que crea oportunas.

“Ahora algunos amigos que
me decian que estaba loca por
pleitear contra la Universidad
me dicen que es una cuestioén de
justicia y que es de cajon pedir
copia de tu prueba”, se rie Sen-
ra. Pese a todo, la abogada sub-
raya que ni siquiera durante la
tramitacion del pleito, la univer-
sidad entregé copia del examen
a los jueces, a pesar de que era
de obligatoria inclusidén en las
diligencias. “Empiezo a pensar
que el examen ya no existe o lo
han perdido”, suspira Senra.
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Es cierto que predecir el futuro es
de las actividades mas futiles que
podamos imaginar, pero reflexio-
nar sobre el modelo de desarrolio
que deseamos para nuestro pais
es hecesario para ¢l disefio de es-
trategias presupuestarias, fiscales
y empresariales coherentes con
ese modelo. Fue el presidente
Clinton quien insistié en recor-
dar a sus conciudadanos que la
mitad del crecimiento econdmico
de los EE UU durante las ulti-
mas décadas fue debido a lo que
se conoce por investigacion y de-
sarrollo, I+D. En ambos lados
del Atlantico Norte, y en ambos
lados del Pacifico Norte, pocos
dudan sobre el papel de la I+D
como actividad imprescindible
para asegurar la capacidad de
competir de sus empresas y el fu-
turo bienestar de sus ciudadanos.
Los EE UU y Japén traducen es-
ta creencia en un gasto en I+D
del 2,7% y 3,0% del PIB respecti-
vamente, muy por encima del es-
fuerzo europeo. Y como resulta-
do de esta creencia y de la desven-
tajosa comparacion con nuestros
competidores, los jefes de Estado
y Gobierno de la UE acordaren
en la cumbre de Barcelona
[marzo, 2002] , atn bajo presiden-
cia espafiola, que las inversiones
en T+D deben pasar del 1,9% del
PIB del afic 2000 al 3% en el afio
2010, aumentando en el mismo
petiodo la participacion del sec-
tor privado desde un 56% del es-
fuerzo en 1+D hasta una partici-
pacion de dos tercios. Bien, pues
manos a la obra.

Un 3% en la UE no quiere
decir un 3% para cada pais miem-
bro de la Unidn; no olvidemos
que Succia y Finlandia ya lo supe-
ran con creces gracias, precisa-
mente, 2 que més de dos terceras
partes de su esfuerzo es debido a
Ia industria privada, y no es cues-
tién’ que su objetivo sea dismi-
nuir su esfuerzo, aunque tampo-
co es de esperar que lo aumenten
mucho més. El tercer pafs es Ale-
mania, cuyo esfuerzo supera el
2,5%, det cual dos terceras partes
son financiadas por el sector pri-
vado, y muy probablemente al-
canzarda ¢l objetivo del 3% en
2010. El presidente Chirac, al me-
nos antes de las elecciones, pro-
meti6é que Francia llegaria al 3%
en 2010, v en el Reino Unido el
Ministerio de Finanzas esta tra-
bajando en un plan que incluye
un aumento real anual del 10,5%
de los fondos dedicados a la inves-
tigacion piblica durante los pro-
Ximos cinco afios.

A pesar de todo ello no hay
que ser muy sagaz para entender
que los paises que mas tendran
que aumentar sus inversiones en
1+D son los que menos esfuerzo
hacen en la actualidad, entre los
que se cuenta Espafia, con un

El objetivo europeo |
en ItD y el futuro
de Esparia

ROLF TARRACH

El autor defiende la necesidad de alcanzar

en Espafia los indices de inversion en |+D

que tienen los paises mas avanzados para

incrementar ef bienestar economico y social.

|

0,96%, Ia mitad del valor eu-
ropeo, financiado en un 50% por
fondos privados, 39% piblicos y
¢l resto provenientes del extranje-
r0. Y es buenoc que sea asi, por-
que la convergencia en activida-
des de I+D es importante para
evitar una Furopa con un diferen-
cial excesivo entre los ricos y los
pobres. Vale la pena recordar
aqui que dos de los paises candi-
datos a incorporarse a la UE, Es-
lovenia v Ia Repiablica Checa, ya
muestran un esfuerzo superior al
espafiol en I+D.

Espaiia, como cada uno de
los Estados miembros de la

La politica de I+D
~deberia ser consensuada

Y tmica para el Gobierno

central y los autonomos

Unién, deberd elaborar un plan
. plurianual de actuaciones presu-
puestarias, fiscales y legislativas
que aseguren un crecimiento im-
portante y regular de la investiga-
¢1on publica, y uno ain mas im-
portante de la privada a lo largo
de los préximos oche afios. Ima-
ginémonos que queremos que Es-
pafia pase de estar a la mitad del
esfuerzo europeo, 0,96% compa-
rado con 1,9%, a estar a tres cuar-
tas partes del esfuerzo acordado
en el afio 2010; es decir, un 2,25%
comparado con ¢l 3%. Este es-
fuerzo en el 2010 se distribuiria,
segiin lo acordado en la cumbre
de Barcelona, en un 1,5% priva-
do, quizas un 0,6% publico y €l
resto con financiacién provenien-
te del extranjero. Asi pues, el es-
fuerzo piiblico deberia pasar del

0,37% del PIB actual al 0,6% en
el 2010. Sin entrar en méas deta-
lles, teniendo en cuenta que los
presupuestos del 2003 ya no ad-
mitirain muchas modificaciones,
y dado que el crecimiento mas la
inflacidén suman aproximadamen-
te un 5% al afio, serd necesario
un aumento de los fondos de
I+D presupuestados de alrede-
dor del 12% anual en euros co-
rrientes. Aungue este objetivo sea
posible, parece dificil de alcanzar
si no existe un compromise claro
v una voluntad firme y constante
por parte de los sucesivos Gobier-
nos. Con este crecimiento se po-
drian poner en marcha, si no to-
dos, si la mayoria de los proyec-
tos serios de I+D que se han per-
gefiado, analizado y evaluado en
los ultimos afios.

Mais dificil es el reto para el
sector privado. Pasar de un es-
fuerzo del 0,47% del PIB al 1,5%
parece utdpico, pero intentarlo

" no lo deberia ser. En el ranking

de las 400 empresas que mas re-
cursos invierten en 1+D de todo
el mundo no hay ni una sola em-
presa espaiiola y en las siguientes
100 solo hay dos: Telefénica y
Repsol. Lo que invierten estas
dos empresas es menos que el
0,1% del total de las 500, Esta
bajisima concentracién de la in-
version empresarial en I+ es po-
siblemente el peor indicador de
T+D de nuestro pais y de muy
dificil correccién. Ademas, la em-
presa espafiola estd poco habitua-
da a inversiones cuyo tiempo de
retorno es largo, como ocurre
con las actividades de desarrollo,
quizds porque hay problemas
mas urgentes que resolver y por-
que la economia ha crecido a
buen ritmo sin grandes inversio-
nes en I+D. Y por si fuera poco,
ias empresas que son activas en
I+D frecuentemente la ejecutan
fuera de Espafia, buscando, 16g1-
camente, los mejores entornos.
Pero los tiempos cambian, los
sueldos espaiioles no serdn com-
petitivos en una Union Europea
ampliada, los fondos estructura-
les nos llegaran con un ritmo bas-
tante méds moderado vy la Espafia
de hoy, por suerte, no es fa de
antaflo, tan lejana de Europa que
por poco que hiciera con acierto
tenia que crecer. No estd de mas
recordar también que son mu-
chos los estudios que indican la
existencia de una correlacion
marcada entre la intensidad de la
inversiéon en I+D, por un lado, y
la ganancia de productividad y el
crecimiento de ventas, por el

. otro.

Los paises que quieran asegu-
rar el bienestar de sus cindada-
nos en un mundo global tendrin
gue tener un sector productivo
innovador, pero como dijo el pre-

mio Nobel de Fisica Jerome
Friedman: “La innovacién es la
clave del futuro, pero la investiga-
cion es 1a clave de la innovacién™.
La efectividad de lo que se llama
I+D+i depende en gran medida
de un equilibrio de todas sus par-
tes. No olvidemos que en los
EE UU un 73% de las publicacio-
nes citadas por las patentes indus-
triales presentan resultados de in-
vestigacion financiada puablica-
mente. Los fundamentos de este
complejo entramado los propor-
ciona la investigacidn bisica,
aquella que aparentemente no tie-
ne una utilidad practica inmedia-
ta y que, movida por la curiosi-
dad, amplia nuestros conocimien-
tos sobre la naturaleza. Precisa-
mente por esto es responsabili-
dad casi exclusiva de los Gobier-
nos. Le sigue la investigacion apli-
cada, de caracter més utilitarista,
que transforma los conocimien-
tos adquiridos gracias a la investi-
gacion basica en conocimientos
supuestamente utiles. Esta investi-
gacién debe ser financiada por
los Gobiernos y por los depatta-
mentos de I+D de las grandes
empresas. La prueba de su utili-
dad requiere el desarrollo de tec-
nologias, métodos, procedimien-
tos y productos de potencial inte-
rés comercial, cuya financiacion
debe ser dominantemente empre-
sarial.

Finalmente, con ¢l producto
de la actividad de desarrollo la
empresa debe innovar, es decir,
conseguir que ese nuevo produc-
to sea bien aceptado por el merca-
do y produzca beneficios. Los
gastos de la innovacion deben ser

En Espaiia corremos el
peligro de caer de nuevo
en la tentacion del

‘que inventen ellos’

exclusivamente  empresariales,
igual que los beneficios. El siste-
ma no es lineal; la investigacion
basica requiere y, a la vez, desa-
rrolla tecnologia punta, y las dos
necesitan y fomentan un entorno
innovador. No olvidemos que
gastar poco en I+ cuesta caro:
por cada euro que ingresamos
los espafioles por venta de tecno-
logia al extranjero gastamos siete
por compra.

Hay grandes confusiones so-
bre quién debe hacer qué. Pedirle
a los investigadores que innoven
y sean empresarios es como pedir-
le a los empresarios gue hagan
investigacion basica y sean inves-
tigadores. Aquellos que lo ha-
gan, estupendo. Pero probable-
mente la persona formada como
empresario sea, ceteris paribus,
mejor empresario que la for-
mada como investigador, y vice-
versa. Cuanto menos obvio sea el
valor comercial de los conoci-
mientos producidos por la activi-
dad de I+D+i, mas debe estar
financiada por el erario publico.
Un informe del Comité de Desa-
rrollo Econdmico de los EE UU,
formado por 250 lideres empresa-
riales v educadores, concluye de
la siguiente forma: el Gobierno
debe ante todo garantizar una ex-
celente investigacion basica y
una educacién impecable y dejar
en manos de las empresas el desa-
rrollo de nuevos productos y la
innovacién. Incluso advierte de
que las actividades de transferen-
cia de tecnologia, aunque impor-
tantes, no deben comprometer la
mision fundamental de las univer-
sidades y centros de investiga-
cidén publicos, es decit, la forma-
cién y la investigacion. Cada uno
a lo suyo. Lamentablemente, tam-
bién la politica cientifica europea

es bastante confusa al respecto, y
as{ nos va a los europeos. El VI
Programa Marce de I+D de la
Unién Europea, cuyos fondos
son publicos, estd muy dirigido
hacia la ifvestigacién empresa-
rial, que es dificil de compartir,
ya qué es la que permite mejorar
de forma inmediata la competiti-
vidad. Sin embargo, la investiga-
cion basica, cuyos beneficios son
mucho menos obvios, menos lo-
calizados y més lejanos ep el tiem-
po ¥ que, por lo tanto, es mucho
mas facil de compartir, esta muy
poco subvencionada por la Comi-
sion Europea. La necesidad de
una Agencia Europea de la Inves-
tigacion, independiente de la Co-
misién Europea y de los Gobier-
nos de la UE, que financie la in-
vestigacion basica con el unico
requisito de la calidad, sin juste
retour, Me parece mas perentoria
que nunca.

En Espafia corremos el peli-
gro de caer de nuevo en la tenta-
cion del ‘que inventen ellos’, que
continda siendo un sentimiento
muy extendido. Pero no funcio-
na, puesto que “inventar” da be-
neficios mas alla del “invento”.
Hace algunos afios pregunté a un
panel de profesores de las univer-
sidades del entorno de Boston si
podiamos prescindir de la investi-
gacion basica, ya que es piblica
y sus resultados se publican. Una-
nimemente dijeron que no: sin in-
vestigacidén basica no hay buenos
profesores universitarios; sin és-
tos no hay una buena formacién;
sin ésta no tendremos los cua-
dros, dirigentes y lideres que ase-
guren el bienestar de nuestro
pais. Quizas sea pertinente recor-
dar aqui que los tres paises con
mayor fracaso escolar en la UE,
Portugal, Espafia ¢ Italia estan
en la cola del esfuerzo en 1+D, y
los tres con el menor fracaso esco-
tar, Suecia, Austria y Finlandia
figuran entre los que lideran este
esfuerzo.

En Espafia hay mucho por ha-
cer, ¥ no todo es un aumento de
recursos, aungue sin él no mejora-
remos mucho. Los MBA que
ofrecen las escuelas de negocio
deberian incluir formacién en
1+D. Los departamentos de I+D
de las empresas deberian tener
una presencia de investigadores
con titulo de doctor muy supe-
rior a la que tienen la mayoria de
ellos. Las estrategias de I+D de
nuestro Gobierno se deberian dis-
cutir en sesiones plenarias en el
Congreso de los Diputados.

Lo gue llameo la paradoja espa-
fiola, es decir, tener la mejor legis-
lacién europea de desgravacion
fiscal por inversiones en I+D, pe-
ro cuya aplicacion practica es tan
nsatisfactoria para los empresa-
rios que no sirve de estimulo, de-
be ser analizada y resuelta con-
juntamente por el Ministerio de
Hacienda y las asociaciones em-
presariales. La politica de 1+D
deberia ser consensuada y Gnica
para el Gobierno central y los
Gobiernos autdbnomos. El Conse-
Jjo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) deberia ser
una institucion auténoma y cofi-
nanciada al servicio de esa politi-
ca consensuada. La presencia de
investigadores extranjeros no de-
beria ser impedida por exigencias
de homologacion del titulo de
doctor, desconocidas en los pai-
ses avanzados. Lo que debemos
homologar es nuestro sistema de
1+D, el publico y el privado. ;O
es que es razonable creer que con
la mitad de esfuerzo en I+D va-
mos a converger en bienestar eco-
némico y social con Furopa?

Rolf Tarrach es presidente del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas
(CSI1C).
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University |
tuition fees

may rise
by £500

By Tony Halpin
Education Editor

STUDENTS face sharp in-
creases in tuition fees at univer-
sity under plans being pre-
pared by the Government.

Charles Clarke, the Educ-
ation Secretary, is considering
proposals to raise the £1100 an-
nual fee by up to £500 to pro-
vide an immediate cash boost
for universities.

The move would allow Mr
Clarke to pump extra funds
into colleges before higher tui-
tion charges can be introduced
as part of reforms being set out
in a White Paper next month.

It will stir controversy
among backbench MPs wor-
ried that Labour will be seen
by voters as having broken its
pledge not to introduce top-up
fees in this Parliament.

Plans have been submitted
to Mr Clarke for levying
above-inflation increases to
the fee over the next five
years. One option would raise
the fee initially by inflation
plus around £100, with similar
increases in subsequent years.

However, another would see
a much steeper immediate rise
of up to £500, again with the
option of further increases
above inflation. This would
leave up to 400,000 students
facing annual charges of at
least £1,600 for their degree
courses.

Forty per cent of students
pay the full tuition charge at
present, with 40 per cent pay-
ing nothing because their par-
ents’ income is below £20,480
a year.

Mr Clarke has powers under
the 1998 Teaching and Higher
Education Act to raise the an-
nual fee above inflation. But
he would need to seek an af-
firmative vote in both the Com-
mons and the House of Lords.

The Education Secretary
has made clear that he be-
lieves students should bear
more of the cost of their stud-
ies. But he has said that top-up
fees should be repaid only af-
ter they graduate so as not to
deter students from poorer

backgrounds. He is still consid-
N

ering whether graduates
should contribute through a
debt repayment scheme or a
full-blown graduate tax.

Universities would be al-
lowed to charge less than the
maximum, opening the door
to the introduction of variable
tuition fees to reflect the
perceived value of different
courses.

Tony Blair ruled out charg-
ing parents thousands of
pounds in upfront fees in the
Commons two weeks ago. But
Mr Clarke acknowledged later
the same day that students
could face increases of hun-
dreds of pounds.

Universities say they need
£9.94 billion in extra funding
between 2003 and 2006 to end
a deepening financial crisis
which has seen half of institu-
tions slide into the red.

The Times Higher Education
Supplement reports today that
an increase in the present fee
would supplement money allo-
cated to universities next
month under the Govern-
ment’s three-year Comprehen-
sive Spending Review. This is
due to be announced at the
same time as the White Paper
is published in January.

The introduction of top-up
tuition fees would require legis-
lation. Labour has a manifesto
commitment not to intreduce
them in this Parliament, effec-
tively ruling them out until
2006 at the earliest.

Increases in charges, includ-
ing differentiated fees by
course and possibly institu-
tion, would be accompanied
by a shift towards a graduate
repayment  scheme. The
present upfront fee would
then be scrapped for new
entrants, with graduates repay-
ing the cost of their studies
once they were in work.

The White Paper will also
float the possibility of able
students being able to obtain
degrees in two years instead of
three, to reduce their living
costs while studying.
£ TIMESSHE S
¥ wawtimesonline.co.uk/student
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Libertad para las universidades

espués de las pensiones y la aten-

cion a la salud, la educacion es el

tercer servicio piblico importante

que s¢ encuentra en graves aprietos
en muchos paises, principalmente en Europa.
La orgullosa Alemania, inventora del sistema
moderno de universidades gue el mundo cono-
ce actualmente, ve ahora que sus estudiantes
ocupan los tltimos lugares en pruebas de cono-
cimientos y competencia. La naturaleza del
problema en la educacién superior es similar al
que afecta a todos los servicios ptiblicos: un cre-
cimiento enorme de la demanda que las arcas
puiblicas ya no pueden cubrir,

Esto significa, ante todo, que a las clases me-
dias se les estd pidiendo (o se les pedird pronto)
que contribuyan m4s para cubrir los costos de
esos servicios, ya sea a través de impuestos
mds elevados o de la privatizacion de las car-
gas financieras. Las pensiones privadas adicio-
nales en Alemania, los crecientes cobros por la
atencidn a la salud en todas partes y las “cuotas
complementarias” para los estudiantes univer-
sitarios en €l Reino Unido se han convertido

‘en temas politicos candentes que acosan a los
gobiernos en casi todas partes. En gran medi-

da, los remedios rapidos que han impuesto has-
ta ahora no han sido muy exitosos.

En el caso de la educacidén superior existe,
por supuesto, una alternativa. Ante la falta de
fondos suficientes, se puede simplemente de-
jar que las universidades se deterioren. En el
continente europeo eso ha estado sucediendo
desde los afios setenta. Aulas sobrepobladas,
frecuentemente en espacios fisicos inadecua-
dos y sin el equipo necesario han conducido a
periodos de estudio cada vez m4s prolongados,
a un deterioro en la calidad de los grados y a
mucha insatisfaccién tanto entre profesores co-
mo entre alumnos. En el Reino Unido, donde
eso no sucedié durante los setenta y los ochen-
ta, todo lugar disponible en las universidades
se pudo haber ocupado con europeos continen-
tales que trataran de escapar del deterioro de
las instituciones en sus paises.

Ahora, sin embargo, las calamidades de au-
mentar el nimero de estudiantes universita-
rios sin un financiamiento publico adecuado
han invadido también el Reino Unido. Incluso
el secretario de Estado para la Educacion admi-
te que se necesitarian 18.000 millones de euros
adicionales en el presupuesto tan sélo para que

R. DAHRENDOREF, miembro de la Camara de los
Lores del Reino Unido, ex rector de la London
School of Economics y también ex decana del St.
Anthony's College de Oxford

\

la educacidén superior recuperara los niveles
que tenia hace diez afios en términos de propor-
cidn maestros-alumnos y de condiciones de los
inmuebles y equipo. En menos de una década,
los fondos disponibles por estudiante han cai-
do un 40%. ;De dénde pueden salir los recur-
508 necesarios? )

Esta claro que no es mucho lo que se puede
ganar al aumentar los impuestos. Aunque toda-
viahay quien cree que se podria persuadiralos
contribuyentes de pagar un “céntimo por li<
bra” (es decir un 1%) adicional en el impuesto
sobre el ingreso para mantener en funciona-
miento la educacion superior, casi todos saben

EL PROBLEMA EN LA
educacién superior es similar
al de otros servicios: las arcas
publicas no pueden cubrir el
enorme alza de la demanda

QUE LAS UNIVERSIDADES

elijan a los estudiantes y cobren

lo necesario, y que el Estado se

limite a corregir desigualdades

no a hacerse cargo de todo

que esa opcidn se puede descontar por razones
tanto econdémicas como politicas. Asi serd ne-
cesario encontrar alternativas a pesar de que
todas golpean a grupos cuyos votos resultan ne-
cesarios a los gobiernos para la supervivencia
electoral.

Una opcion es dejar que 1as universidades se
contraigan de nuevo a tamafibs manejables.
En cierta medida eso ha sucedido en Europa.
En el Reino Unido, sin embargo, est4 sucedien-
do lo opuesto. El Gobierno ha fijado una meta
segun la cual el 50% de cada generacién ingre-
saré en la educacién superior para el afio 2010.
Por mas absurda que parezca eda meta, la edu-
cacidn superior masiva llegd para quedarse.
Por ello, ¢l tema ya no es s6lo def interés de una
pequeiia elite, sino que es materja para el deba-
te politico en general. :

Una scgunda posibilidad es'¢obrar a los be-

neficiarios de la educacién superior por lo que
reciben. Eso se puede hacer de varias formas:
mediante estudios socioeconémicos que im-
pongan cuotas a muchos padres; a través de
préstamos con condiciones favorables de pago;
con un impuesto especial a los graduados; o me-
diante combinaciones de estas medidas que in-
volucren un sistema generoso de becas y de co-
bros a padres ricos.

Todos estos métodos tienen sus problemas.
Requieren enormes gastos de transicién mien-
tras se ponen en practica. Pueden disuadir a
personas calificadas de emprender una educa-
cidn superior. Imponen cargas sobre grupos
politicamente sensibles. Pueden no ser sufi-
cientes gara salvar a las universidades de la
bancarrota.

Pero, jcudl es la alternativa? Los estudiantes
europeos continentales que solian venir al Rei-
no Unido ahora miran hacia el otro lado del
Atldntico junto con sus colegas britdnicos. Més
que nunca, se considera el modelo estadouni-
dense como ejemplo. Parece combinar acceso
igualitario con excelencia de una forma miste-
riosa.

Por supuesto, €l misterio se revela facitmen-
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te, se lama diferenciacion. El sistema universi-
tario estadounidense no es de “dos niveles” o
de “dos clases™, sino que tiene una variedad ca-
si infinita. Eso también se aplica a sus pardme-
tros financieros. Las contribuciones publicas y
privadas se combinan de muchas maneras. Cla-
10 que existe la caracteristica adicional de que
muchas instituciones de educacidon superior
tienen sus propias fundaciones, y pueden uti-
lizar esos recursos para equilibrar las desigual-
dades.

Llevard tiempo construir fundaciones de ese
tipo en Europa y otros lugares, pero el princi-
pio es ciertamente correcto: es necesario libe-
rar las universidades. Deben tener la libertad
de admitir a los estudiantes que elijan y cobrar-
les lo necesario. El papel del Estado, aqui y en
otros lugares, es el de corregir las desigualda-
des y no el de hacerse cargo de todo.

Estas ideas pueden parecer herejes ahora, pe-
ro sin herejia no habrd reforma. El problema
de la préxima generacién sigue siendo el de
combinar las contribuciones piblicas y priva-
das, para servicios que simplemente no pue-
den seguir siendo financiados por los contribu-
yentes y administrados totalmente por lasbu-
rocracias piblicas.®
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