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OPINION

Ferran Martinez*

La NBA ante la crisis

stos dias he tenido la oportunidad de hablar con algu-

nos miembros de la NBA durante la celebracion del

prestigioso campeonato internacional jinior de ba-
loncesto que se ha celebrado en L'Hospitalet v que es el cen-
tro de atencion mundial de la categoria. Los scouts (ojeado-
res) de algunas franquicias estaban observando a los mejo-
res talentos europeos para tenerlos controlados. Comenta-
ban que la mejor liga de baloncesto del mundo también ests
notando la falta de liquidez y la incertidumbre de aficiona-
dos y patrocinadores, y que ha despedido a 80 trabajadores
de sus oficinas de Nueva York.

Pese a tener una solidez estructural encomiable, la NBA
no es ajena a la crisis, y esta viendo como la asistencia a los
partidos de algunas franquicias miticas disminuye de mane-
ra considerable debido a la pérdida de poder adquisitivo de
los aficionados. Aunque, a diferencia de otros negocios, no
estan haciendo recortes en los presupuestos de marketing ni
de comunicacion internacional. La NBA tiene una idea clara
de cudl debe ser su modelo de negocio, enfocado a la venta
desusderechos televisivos, publicidad y merchandising fue-
rade EEUU, algo que no han conseguido el beisbol 0 laNFL.

Adam Silver, director de operaciones de la NBA, afirma
hace unas semanas que estudia seriamente la posibilidad de
crear franquicias en Europa a medio plazo y esta abierto a
introducir publicidad en las camisetas en un futuro. Todo
esto demuestra que la NBA actta de forma proactiva en
nuevos mercados como China. En un futuro lo hara en In-
dia, donde la clase media ya invierte en entretenimiento.

David Stern (el cerebrc
- de la actual NBA), ha sabi-
La NBA ha sabido do vender su producto en

vender su producto el extranjero gracias a la

en el extranjero explotacion de la imagen
graciasalaimagen  de los jugadores y a las
de los jugadores campanas benéficas en

paises emergentes, donde
_ haenfocado sus objetivos
de crecimiento. Es el caso de Africa o Asia (los Grizzlies de
Memphis, por ejemplo, han fichado a un jugador irani, toda
una operacion de diplomacia internacional). Otro de los
aciertos de la NBA es la preocupacion que tiene la liga con
sus afiliados cuando se retiran, Estos disfrutan de una pen-
sion vitalicia por las aportaciones y la prevision de la liga.
Muchos viven ahora de estas pensiones y de sus ahorros.
Existe la asociacion de ex jugadores de la NBA (NBRPA)
que, entre otras cosas, asesora en las inversiones de los que
tuvieron contratos millonarios y que ahora no tienen los co-
nocimientos suficientes para gestionar su patrimonio. Hollis
Copeland (ex New York Knicks), es actualmente uno de los
brokers de Wall Street que se ocupa de ello. Seguro que los
mecanismos reguladores de la NBA y el modelo deportivo
profesional americano basado en franquicias, muy distinto
al del europeo, permitiran salir airosos de la crisis. l
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