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CATALUNYA

OPINION

Ferran Martinez
Optimista pese a todo

posibilidades de cambiar la dindmica negativaen la

que estamos inmersos. E| aumento de la presion fis-
cal sobre los ciudadanos y las empresas paraliza aiin mas el
consumo y la inversion, sin olvidar los recortes, las huelgas y
el creciente descrédito de la clase politica espafiola, segin
afirman las tltimas encuestas. Sin embargo, debemos estar
preparados para aprovechar las oportunidades que se pre-
senten, utilizando estrategias que nos permitan aplicar la
creatividad para ser mas productivos y enfocar el futuro con
lasideas claras. El elemento que determina que las organiza-
ciones salgan reforzadas de la crisis es el factor humano y la
capacidad de leer qué liderazgo debe aplicarse en estos
tiempos, desde la empresa y la propia sociedad civil. La ya
escuchada frase “si quieres que las cosas cambien no hagas
siempre lo mismo” no esconde las grandes dificultades que
tenemos para transformar las inercias que no nos dejan
avanzar.

Cuando escucho que-estamos en la era de la informacion,
me pregunto a qué tipo de informaci6n se refieren. Solo un
pequefio porcentaje de la informacion que recibimos via
medlos convencionales o en lasredes sociales es utilizable, y
estd demostrado que la in-
fluencia emocional que se

C omenzamos 2013 con una cierta desconfianzaenlas

El cambio de ciclo trasmite en momentos de
requiere grandes desmoralizacion colectiva
dosis de creatividad, condiciona nuestro dia a
m m.m diaalahmdemmded‘

siones. Tenemos gque
de compromiso aceptar que el canﬂ:»_i{:fl de

ciclo requiere grandes do-

sis de creatividad, pero acompafiado de compromiso, disci-
plina, perseverancia y esfuerzo. Lamentarnos no arreglara
nada, y en esto las nuevas generaciones, con mentalidades
mas abiertas y preparados para adaptarse a cualquier entor-
N0, aqui 0 en otros paises, seran la clave para salir adelante.

Desde mi experiencia como exdeportista, intento aplicar
cada dia, tanto a nivel personal como profesional, los valores
que te hacen superar todo tipo de adversidades, como lesio-
nes o las derrotas, con la mentalidad de no dejar de luchar
para mejorar. Vicente del Bosque o Leo Messi, balon de oro
por cuarta vez consecutiva, demuestran, por ejemplo, -que
desde la humildad y la constancia también se puede liderar.
Ante las malas perspectivas que se adivinan, quiero ser opti-
mista. ;Seremos capaces de revisar nuestras actitudes? ;Re-
cuperaremos los valores que nos han hecho avanzar en las
(ltimas décadas visualizando lo realmente importante, para
servir en lugar de imponer? Estoy seguro que si, no hay otro
camino.

Director General de Mirabaud Sports, Arts & Culture

CON ENFASIS

DAMIA CALVET DIRIGIRA EL NUEVO INCASOL

Damia Calvet sera el encargado de dirigir el Institut Catala
del Sol (Incasol), la empresa piblica que el Govern quiere
fusionar con Cimalsa para que sea una sola compaiiia la que
aglutine la promocion de vivienda y suelo logistico. Ricard
Font sera su sustituto en la secretaria de Territori i Mobilitat.
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La crisis pasa factura a los autonomos

Cinco de los diez municipios
espafioles —de mas de 40.000
habitantes- que sufrieron una
mayor pérdida de profesiona-
les auténomos en 2012 se en-
cuentran en Catalunya. Asi lo
aseguro ayer 1a Union de Aso-
ciaciones de Trabajadores
Auténomos y Emprendedo-
res (Uatae), que utiliza datos
facilitados por el Ministerio
de Empleo. Se trata de Tarra-
gona, Reus, Sabadell, Matar6

y Santa Coloma de Gramanet,
que registran una pérdida de
auténomos superior al 3,5%.
La asociacion, que integra a
mas de 300 organizaciones
con 350.000 auténomos, de-
nuncia que la crisis estd afec-
tando gravemente a este co-
lectivo, porlo que pide un ma-
yor esfuerzo para luchar con-
tra esta “sangria”. Tarragona
lidera el ranking con un 6%
menos de auténomos.

PERDIDA DE AUTONOMOS POR MUNICIPIOS

: -6,08 I Tarragona

544

Coslada

-4,61 I Langreo
-440 S Reus
-4,22 [N Sagunto
-3,94 S Talavera de fa Reina
-3,63 I Irin
-3,62 IS Sabadell
-3,60 I Mataro
-3,53 B Santa Coloma de Gramanet

Fuente: Uatae

ONCE PERSONAS SIN TECHO SE INICIAN EN EL MUNDO DEL VIDEO ARTE

Un colectivo de once personas sin techo de diferentes centros de acogida del Ayuntamiento de
Barcelona han participado en un programa de la Obra Social de La Caixa que les ha permitido
iniciarse en el sector audiovisual y del video arte. Estas personas desfavorecidas han grabado
unos cortometrajes que ayer se presentaron en el CaixaForum y cuya finalidad es contribuir a su
crecimiento personal y a su integracion en la sociedad para que puedan dejar la marginalidad.

Y ———c—

- - oa—

Expansién

DETRAS DE

Dos plazas
por empresa
parael AVE
inaugural

Nadie queria perderse ayer
la inauguracién del AVE
entre Barcelona y Figueres
(Alt Emporda). A pesar de
que se dispusieron de ocho
vagones para el acto, se tu-
vo que limitar la capacidad
y se restringid a un maxi-
mo de dos el nimero dere-
presentantes de cada em-
presa e institucion. A pesar
de ello, viajaron, entre pe-
riodistas, empresarios y
politicos, 350 personas.

ASi VAN LOS MERCADOS DE BARCELONA
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MERCADO DE LA DEUDA PUBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA 08-01-2013
Cambios del dia en % Volumen contratado
Cambio Otros Cupon
precedente Maximo Minimo Media Cierre cambios cormido Nominales Efectivos TR
0F6 DG5,75 15-06 M 105,135 106,009 105,295 105,592 105,295 106,0091-105,2954 3103 5.650.000.00 6.141.307.40 333
014 DG5.375 13-04 M 99,800 99.656 99,400 99.528 99,656 99,6560-99,4000-99,6560 4,108 200.000,00 207.273,10 732
OR1 DG4,50 13-04 M 99223 98,995 98995 98,995 93995 98 9950 0.873 2.000.00 1.997.30 8,02
OF6 DGS.75 15-06 MD 105.120 105,993 105,279 105,576 105279 105,9936-105.2799 3.119 5.650.000,00 6.141319.20 334
ONO DG4,75 13-04 MO 99,120 99,400 99,190 99,244 99,400 99,1900-99.2000-99,4000 3344 21.000,00 21.543,70 730
003 D65 25 13-11 MO 100,000 100,000 99,100 99.803 100.000 99,2000-99,1000-99.2500-1 0,704 200.000.00 201.015,60 547
OR1 DGA4,5013-04 MO 99,500 99,980 98,800 99,324 98,800 98.8000-99,9300-93,8000 0,885 18.000.00 18.032.70 £6.88
059 0G5,00 14-04 MO 99,000 100,000 99,000 99,918 99,980 99,0000-100,0000-99.5000- 0,983 64.000,00 6457730 5,15

Incluyendo cupdn corndo, que no se tiene en cuentaen Ins cambios de negociacion ox cupon. Beuda Anotaday Mercado de Delida Piblica de fa Generaltal de Cataluria. Mercado/Fecha del valor M= D MO = D+1: M1 = D+2: M3 = D+4: M4 = D+ 5: sicn

tlo D el dia de conlratacion Operaciones a plazo: PO =
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